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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-2019 es un instrumento dinamico y flexible, el cual permite al
Jardin Botéanico Nacional Dr. Rafael M. Moscoso responder a los cambios de su entorno y actuar con prontitud a
las demandas de la sociedad. Los principales propositos del plan estratégico son:

(i) Dar coherencia y vision de futuro a los esfuerzos del JBN superando la visién del corto plazo,

(i) Mejorar la eficacia de las decisiones,

(i)  Facilitar la comunicacion entre el equipo de direccién y, en suma,

(iv) Conseguir que el personal comparta los mismos objetivos.

En este sentido, el JBN define un marco estratégico que cuenta con los siguientes elementos: mision
(proposito), vision (aspiracion), valores institucionales, ejes y objetivos estratégicos.

Para el cumplimiento de la vision propuesta se definieron cinco ejes estratégicos, a saber:

e Eje estratégico 1: Institucional “Fortalecimiento de la gestion administrativa a través de procesos de
planeacion estratégica y evaluacion de resultados.”

e Eje estratégico 2: Investigacion "Promoviendo investigaciones sobre la flora dominicana, con énfasis en
biologia reproductiva de especies amenazadas y en peligro de extincién.”

e Eje estratégico 3: Conservacion "Fomentando practicas favorables a la conservacion de la diversidad
vegetal: bancos de germoplasma, plantas nativas y endémicas, participacién local, reforestacion,
conservacion In situ y Ex situ.

e Eje estratégico 4: Educacién “Fortalecimiento de la educacion ambiental para contribuir en la
generacion de conciencia sobre la importancia de la defensa de la flora”

e Eje estratégico 5: Coordinacién y articulacion “Fortalecimiento de las relaciones con otros jardines
botanicos, instituciones publicas y privadas, con el objeto de realizar actividades y proyectos conjuntos de
interés comun.

Estos ejes estratégicos contemplan 5 objetivos estratégicos, los cuales, a su vez, se desagregan en 13 objetivos
especificos y 21 lineas de accion.

2 Metodologia

La evaluacion del PEI 20016-2019 requiere contar con una metodologia de seguimiento y control que
permita obtener informacion oportuna del estado de avance en la ejecucion de este plan, y que facilite el control
por parte de las autoridades del JBN, asi como la re-adaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos
escenarios.

El seguimiento del Plan se efectud mediante las acciones y compromisos asumidos por los responsables
de los diferentes departamentos, los cuales fueron implementados en el plan anual operativo presentado cada afio.
El grado de avance y, por ende, el logro de las diferentes estrategias y la consecucion del marco estratégico
definido en el PEI, depende de la ejecucion de estas acciones.

El segundo afio del seguimiento de las acciones ejecutadas durante el afio 2019 consistié en tomar como
fuente las Memorias 2019 de cada departamento a fin de obtener informacion sobre las metas de las cuales son
responsables y elaborar el segundo informe de evaluacion.



En esta oportunidad, la institucién se comprometié con 45 metas, las cuales fueron clasificadas de
acuerdo a su afio de inicio de gjecucion.

2.1 Mecanismo de valoracion

Dicha evaluacion se basa en la recopilacién de evidencias sobre las actuaciones realizadas cada afio y
durante el periodo para el cual se planificé cada meta.

® Metas: valoracion directa de] grado de cumplimiento o avance reportado por la unidad responsable.,
®  Objetivos estratégicos: promedio ponderado de los grados de avances de las estrategias que componen
cada objetivo estratégico.

Este mecanismo es aplicado por el Departamento de Planificacion y Desarrollo, el cual es Ia responsable de
recopilar la informacion necesaria para evaluar Y proponer el grado de avance de cada meta de acuerdo con Io
reportado en los informes de seguimiento —presentado durante cada trimestre de] 2019 por cada uno los

Tabla 1. Calificacién del nivel de eficacia.

Rango de
Nivel de Eficacia
Cumplimiento,%

1 0-20

2 21-40

3 41-60

4 61-80

5 Superior a 81

2.2 Metas 2019

En el afio 2019 se avanzé en las 45 metas incluidas en este periodo. Durante ese afio, la institucion realizé
4 concursos internos Yy externos para la eleccion: Guia Bilingiie, Servicios Generales, Servicio al Publico y para
encargado de la Seccion Biblioteca Especializada.



3 Resumen de resultados

Para el periodo 2019, el Plan Estratégico Institucional cuenta con un cumplimiento global del 92.61% al
considerar los logros registrados en las 45 metas evaluadas. La Tabla 1 resume los logros alcanzados en cada uno

de los ejes.

Tabla 1. Porcentaje de cumplimiento por eje estratégico 2019

No. Ejes No. de metas Cumplimiento
evaluadas promedio, %

1 | Institucional: Fortalecimiento de la gestién administrativa a 19 100%
través de procesos de planeacion estratégica y evaluacion de
resultados.”

2 | Investigaciéon: "Promoviendo investigaciones sobre la flora 5 84%
dominicana, con énfasis en biologia reproductiva de especies
amenazadas y en peligro de extincion.”

3 | Conservacién: "Fomentando practicas favorables a la 9 89%
conservacion de la diversidad vegetal: bancos de
germoplasma, plantas nativas y endémicas, participacion
local, reforestacion, conservacion In situ y Ex situ.

4 | Educacion: “Fortalecimiento de la educacion ambiental para 9 90%
contribuir en la generacion de conciencia sobre la
importancia de la defensa de la flora”

5 | Coordinacién y articulacion: "Fortalecimiento de las 3 100%
relaciones con otros jardines botanicos, instituciones piblicas
y privadas, con el objeto de realizar actividades y proyectos
conjuntos de interés comun. Accion implementada

Totales 45 92.61%

El porcentaje de avance se calcula como el promedio de los porcentajes de logro de cada uno de los ejes,
entre los cuales el Eje 1: Institucional, presenta un importante avance de las 19 metas evaluadas, cuyos logros
permitieron registrar un cumplimiento del 100% sobre los compromisos estipulados, con el fin de consolidar la
posicion del JBN en el escenario institucional.

Eje 5: Coordinacién y articulacién, presenta el segundo eje de mayor avance, al registrar un 100% de
logro sobre las 3 metas que lo componen y han sido evaluadas a este momento, las cuales aseguran procesos de
fortalecimiento generado en la relacién entre el JBN y la sociedad.

El siguiente eje con mayor nivel de avance registrado es el Eje 4: Educacion, registra un cumplimiento
de un 90% con respecto al logro de las 9 metas evaluadas en ese periodo, las cuales se enfocan en promover la
flora dominicana, principalmente, a estudiantes y docentes de los diferentes centros educativos y al publico en
general a través del Centro Operativo del Sistema (COS).

El Eje 3: Conservacion, con base en los logros registrados en las 9 metas que lo componen, se coloca
como el cuarto eje, con mayor nivel de avance de un 89% de progreso en las acciones vinculadas al fomento de
practicas favorables a la conservacion de la diversidad vegetal.

Por dltimo, el Eje 2; Investigacion, el cual presenta un avance de un 84% global calculado sobre el logro
de las 5 metas evaluadas en este periodo, asegurando el cumplimiento de los compromisos institucionales en
materia de investigacion.



4 Avance en la ejecucion del PEI 2016-2019

Este apartado detalla los logros alcanzados en la ejecucion del PEI para el afio 2019. La ejecucion se
detalla por eje estratégico segin la agrupacion del PEI:

4.1 Eje 1: Institucional

Caminantes

Eje Objetivo No. Meta PET Tipo de Accion Ejecutada Nivel de Rango de Unidad responsable
meta eficacia cumplimiento/
avance
Realizar 1 Se realizo ¢l autodiagnostico Departanmento de RRHH v
i aulncvalunci’én CAF T de la institucion. 5 T Planificacion y Desanollo
(Marco Comiin de
Evaluacion)
Elaborar 1 Carta Elaborada 1 Carta Compromiso Departamento de RRHH y
2 |Compromiso al Cidadano |Interanual al Ciudadano 5 100% Planificacion y Desanollo
(CCCy
Actualizar el Manual de Actualizado el Manual de Departamento de RRHH, y
3 |Organizcion y Interanual Organizacion y Funciones 5 100% Planificacion v Desamollo
Funciones
Realizar un ajuste del Modelo NOBACT en cjecucion Departamento
sistema de control Administrativo Financiero
4 linterno a las Normas Interanual 5 100% vy Planificacion y Desarrollo
Bisicas de Control
Intemo (NOBACT)
Formmular un proyecto de Sc formulé y presenté ¢l Departamento
inversién pablica anual proyecto de inversion pablica Administrativo Financiero
anual, sin embargo no se v Planificacion y Desarrollo
5 Interanual incluyd en el presupucsto 0 0%
anual del Jardin Botdnico
Nacional por parte de la
Presidencia.
Ejecutar de forma cficaz Procesos administrativos- Departamento
los procedimicntos y financieros ejecutados de Administrativo Financiero
g |procesos adminis trativo- [P acuerdo e las normas ) 5 100%
financicros cstablecidas por la Contraloria
General de la Republica.
Realizar informes Informes realizados Departamentos Adm.
7 anunlcsvdc los ] Interanual 5 100% Fin:lf'lr:'u:r?i Botdinica y
Disciiare convenios monitorcados Planificacion y Desamollo.
- o cs:'ratcgia::!s: g Ar.lualimbr el Manual de ntezaniial Actualizado en ¢ 2018 ¢l 5 100% Dcp:lmam‘g'nm de RRHH y
No. i Fortalecimiento de la sostenibifidad Cargos Conmnes Manual de Cargos Comunes. Planificacion v Desamollo
gestion adminis trativa a través fortalecicndo I'a Elaborar un Plan anual Elaborado un Plan anual de Departamento de RRHH
de procesos de evaluacion de — 9 |de Capacitacion para el |Interanual Capacilacion pam ¢l personal 5 100%
resultados administratvay Lp:l:rsnnal .
financiera del Jardin corporar pc-::s.onal'a la Incorporados vanos Departamento de RRHH
Boténico 10 Canera Administrativa sl coIah_n!'adm‘.:s ala Camera 5 100%
Administrativa durante ¢l
periodo 2016-2019.
Elaborar un plan anual Elaborado un plan anual de Divisién de
il |de accién Intcranual accion comunicacional externo 5 100% Comumicaciones
comunicacional extemo
Transmitir a los Filosofia transmitida a través Educacion Ambiental,
empleados la filosofia de varias actividades RRHHy OAI
12 |institucicnal para que se¢ |Interanual realizadas en ¢l afio, 3 100%
{sientan identificados principalmente porla OAl y
con la misma. RRHH.
13 Atender sol.ici.lmics dL Intiranisad Solicitudes atendidas 5 100% 0AI
acceso ala infonmacion
Atender denuncias, Solicitudes atendidas 0Al
14 Quejas ‘ seclimoiones Interanual 5 100%
de los ciudadanos
clicntes
Flaborar un plan de Ejecutada la rehabilitacion de Dircccién General, Deptos.
manejo integrado de la la Gran Cafiada por parie de la i de Hotticultura, Botinica y
15 Gran Cailada sG] CAASD ¢n base aun plan de 3 100% Division de Servicios
manejo integrado. Generales
16 Elal:mmr un plan (Ic- Clssaiat Plan TIC elaborado s 100% Division TIC
accion de tecnologia
Elaborar un plan de Se realizo un Curso de Dircecion General. RRIH y
17 ?cgun'll:}d de las T S::gur_ida(! Civil al pesonal de 5 100% Seccion de Scguridad Civil
instalaciones de la scgurdad
institucion
18 Alquilar salones y areas Interanual Salones y arcas alquiladas 5 100% Divisién de Protocolo y
de la institucion Eventos
Inscribir nuevos Nuevos miembros inscritos Divisién de Protocolo y
19 |miembros para ¢l Club de|Interanual 5 100% Eventos




4.2 Eje 2:

Eje Objetivo No. Meta PEI Tipo de Accion Ejecutada Nivel de Rango de Unidad responsable
meta eficacia cumplimiento/
avance
Producir 10 articulos 23 articulos producidos Direccion General,
cientificos y Departamento de Botdnica
1 drvu'lgam'os patili Interanual 5 100%
Revista Moscosoa y
Elaborar proyectos G
4 s otras publicaciones
de investigaciones )
No. 2: Investigacién sobre plantas que Ficalifcas
: ) — Asesoria de 5 tesis de Asesoria a 5 tesis } Departamentos de Botdnica
“Promoviendo investigaciones [son de gran 2 Interanual 5 100% s
sobre la flora dominicana, con |importancia ——F doy poit-grado y Horisuinim
E: . : e i Realizar 200 consultas 200 consultas Botanicas # Departamento de Botanica
énfasis en biologia medicinal, ecologica, | 3 . Interanual % 5 100%
reproductiva de especies biental Bathnicas a2l
P pe b 1,000 cons ultas del Durante el afio 2019 Ia Departamento de Botanica
amenazadas y en peligro de ccondmica y . _ e A
S . material bibliogrifico del biblioteca especializada
extineion. floristica que se i
Centro de esluvo en reparacion, .
|encucntran en 4 .. Interanual & S 1 20%
peligro de extincién Documentacion ibiando mobiliarios,
E estanfes vy olros, porlo que la
visitacion fuc minima.
5 Revisar 15 textos a 15 textos botanicos revisados 5 100% Departamento de Botanica
botinicos |
4.3 Eje 3:
Eje Objetivo Meta PEI Tipo de Accion Ejecutada Nivel de Rango de Unidad responsable
meta eficacia cumplimiento/
avance
Reproducir 170,000 Reproducidas 108,734 plantas Departamento de
plantas nativas, nativas, endémicas y exdticas; Hoticultura
1 |endémicas y exdticas Interanual cquivalente al 69 %o de la meta 4 6%
programada
Divulgar el Index Catilogo de semillas Direccion General,
Seminum (indice de divulgado pama los diferentes Departamento de Botanica
semillas ), catilogo de ljardincs botanicos y Banco de Semillas
2 sn..-mﬂ!as para k.’s Interanual mlcm:l.clo‘nalcs ¥ ke 3 100%%
diferentes jardines coleccionistas.
botéanicos
mtemacionales y los
coleccionistas.
Sembrar It situ de 210 Se plantaron en el proyecto Departamento de Botanica,
3 |especies del pais Interanual Sendero Educativo Taino 288 5 10026 Horticultura y Dirceci6in
No. 3: Conservacion especics de plantas Genenal
“Fomentando pricticas Conservar 2,800,000 Conservadas 1,324,475 Departamento de Boténica
fa\‘oml::lcs 8 la conservacion Fortalecer b aborde| 2 wm;uas para ¢l Banco de|Interanual scmi..lh:'. en el Banco de 3 4%
de la diversidad vegetal: o eracn sk Semillas Semillas
bancos de genmoplasma. 53 Donar y vender 325,000 Donadas y vendidas 498358 Departamento de
. ? y exsitu de la 5 = Interanual s 5 100% 3
plantas nativas y endémicas, biodiversidad semillas v plantas scmillas. Hoticultura
participacion local, ’ Archivar 130,000 Archivados 131,675 Departamento de Boténica
reforestacion, conservacion In 6 |especimenes de plantas |Interanual cs pecmenes de plantas en el 5 100%
situ y Fxsitu. en el Herbario Herbario
Entrenar 100 ciudadanos 86 ciudadanos entrenados en Departamento de Botinica
(estudiantes, téenicos) manejo de colecta y prensado
7 |en mangjo de colectay  |Interanual de plantas 5 86%
prensado de plantas
Ofrecer 3soportes 3 soportes téenicos ofrecidos Departamento de Botanica
{técnicos al Ministerio de al Ministerio de Medio
Medio Ambiente y Ambiente y Recursos
8 |Recursos Naturaks Interanual Naturales (MARENA), en 5 100%
(MARENA), en refirencia a la flora del pais y
referencia a la flora del de de la Isla.
pais vdede lalsla.
Identificar 150 plantas a 150 plantas identificadas a Departamento de Botinica
9 |usuarios que traen sus  |Interanual usuarios que tracn sus 5 100%
muestras al Herbario muestras al Herbario




4.4 Eje 4:

Eje Objetivo Meta PEI Tipo de Accion Ejecutada Nivel de Rango de Unidad responsable
meta eficacia cum plimiento/
avance
Evaluar v actualizar ¢n Evaluado y actualizado en un Departamento de
un 25% la cumcula de la 25% la  cumicula de la Educacion Ambiental
1 |educacion ambicntal del{Interanual cducacion ambiental 3 100%
Ministerio de Educacion
de RD
calizar 2 ia 5. i eali ni
2 Realizar 25 lx.Jurs guiado teriiual 3 tours gusado realizados por 5 100% Departamento de Botanica
en ¢l Herbario ¢l Herbario
Realizar 20 tours guiado 20 tours guiados realizados en 5 Departamenlto de
3 i Int 1 5 100%
en ¢l Hetbolasio ORI el Herbolario " |Fducacién Ambiental
Realizar 25 tours guiado 25 tours guiado realizados por Departamento de Botanica
4 |por ¢l Centro de Interanual ¢l Centro de Documentacion 5 100%
Documentacién
S TR > 7
5 Capacitar a 1,000 filsasival Capacitados a 21,673 personas 5 100% l?epan.a.r’rznau df
personas Educacion Ambiental
Prot I Apoyara 5 estudiantes 30 estudiantes apoyados Departamento de
cgerla . v
6 |del de pasantiaInt 1 dentro del d 5 0
No. 4: Fortalecimicnto la ldiversidad ¢ 6 el programa de pasantia|Interanual p:::rnnliac programa de 100% Horticultura
” m.:fcm.n ambicnial “ar'? m!cp}ndad del Realizar 2,500 tours Realizar 4,067 tours guiados a . Departamento de
contribuir en la generacion de  [ambiente, 7 2 Interanual 5 100% = i
T guiados a bordo de tren bordo de tren Educacion Ambiental
concicncia sobre la fomentando la = =
limportancia de 1z defensa de Ia | cducacién ambiental Organizar campamentos 2 campamentos realizados con Departamento de
Hperanea.oe =2 okl v v 8 |conla participacién de  |Interanual la participacion de 129 nifios. 3 100% Educacion Ambiental
flora. para ¢llogro de s
- 125 nifios
cetos fines. Acogera 7,000 Acogidos 6,551 estudiantes Departamentos de
estudiantes del del Programa de Labor Social, Educacion Ambiental,
Programa de Labor procedentes de 105 Botanica y Horticultura,
Social centros educativos. Esta meta
no se logré por dos razones:
primero, muchos centros
estin optando porrealizar la
9 Interanual labor educativa en su propio 5 949
plantel ; v segundo, otras
instituciones (Plaza de la
Cultura, Cruz Roja
Dominicana, Ministerio de
Salud Pablica, AMET y otras)
estin demandando de estos
estudiantes etc.
45Eje5:
Eje Objetivo Meta PEI Tipo de Accién Ejecutada Nivel de Rango de Unidad responsable
meta eficacia cumplimiento/
avance
Realizar 3 acciones de 3 acciones de coordinacion Direceion General
1 |coordinacion Interanual interinstitucional realizadas 5 100%
No. 5: Fortalecimiento de las et e )
o © I Realizar acciones Realizar 3 acuerdos de 10 acuerdos de colaboracion . Direccion General
relaciones con otros jardines y R 2 {5 2 Interanual 2 % 5 100%
2 i ; conjunfas que colaboracion conjunta conjunta realizados
universidades, con ¢l objeto de . . 0 = P
5 g beneficien la Acompaiiara 10 13 investigadores nacionales Departamentos de Botanica
realizar actividades y % K . . ..
: 3 . |conservacion de la investigadores v extranjeros fueren v Educacién
proyectos conjuntos de interds Biodiversidad ionales v exicanic dad
comiin T il ETO8  pteranual AEmpANAKas 5 100%
interesados en localizar
y herborizar
determinadas especies.
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