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Prélogo

Al presentar este Plan Estratégico Institucional, la gestion que nos
ha correspondido encabezar procura interpretar la vision de
modernidad vy los lineamientos trazados por las autoridades, en
el marco del proceso de modernizacion del Estado, expresado
en la normativa del Sistema Nacional de Planificacion y de
Administracion Financiera, la Estrategia Nacional de Desarrollo
2010-2030, las politicas de fortalecimiento institucional del
Ministerio de Administracion Publica (MAP) vy transparencia del
gobierno del excelentisimo Seror. Presidente de la Republica Lic.
Danilo Meding, se requiere que el Jardin Botanico Nacional Dr.
Rafael Maria Moscoso cuente con una planeacion estratégica
bien definido, y el correspondiente sistema de gestion de la
calidad que contribuya a aumentar la satisfaccion del ciudadano
cliente de los servicios que provee esta institucion.

A
Lic. Ricardo Garcia

Como bien establece en sus lineamientos el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD), la planificacion institucional constituye uno de los cuatro ambitos de actuacion de la
planificacion del sector publico, en tanto que el Plan Estratégico Institucional forma parte de los
seis instrumentos del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP) .

Este sistema, con sus cuatro niveles o ambitos: 1) Planificacion Clobal, 2) Planificacion Institucional,
3) Planificacion Sectorial y, 4) Planificacion Territorial, y; con sus seis instrumentos constituidos
oor: 1) Estrategia Nacional de Desarrollo, 2) Plan Nacional Plurianual del Sector Publico, 3) Planes
Regionales, 4) Planes Estrategicos Institucionales, 5) Planes Sectoriales y, 6) Planes Estratégicos
Territoriales, representa un esfuerzo por ordenar y dar consistencia a todo el sistema de gestion
publica del pais. Pero mas que esto, se trata de un esfuerzo por establecer una cultura de
planificacion y continuidad en la gestion del Estado dominicano, como una forma de eficientizar
sus servicios y aumentar su competitividad.

Este Plan Estratégico Institucional, ha sido elaborado mediante un proceso incluyente y colaborativo
de las diferentes areas temdaticas de la institucion. Quien suscribe, junto a los subdirectores,
encargados departamentales, divisiones y secciones, y todo el personal tecnico que contribuyd
a la construccion de este instrumento de trabajo, estamos complacidos en presentar el “Plan
Estrategico Institucional del Jardin Botanico Nacional 2016-2019 (PEI-2016-2019)", como un faro
que guiard la gestion por la conservacion de la flora dominicana, como un bien patrimonial de
la nacion dominicana y base para su desarrollo sostenible.
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PARTE I: Intfroduccién

1.1 Prop6sito y alcances del plan estratégico

El Jardin Botanico Nacional “Dr. Rafael Maria Moscoso” es una institucion con autonomia
administrativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARENA), que tiene como responsabilidad mantener activa la investigacion cientifica
orientada a la conservacion y manejo de la flora dominicana; promover la educacion
ambiental y fomentar la recreacion.

Enla actualidad, enla Republica Dominicana se estd operativizando una cantidad importante
de reformas orientadas a implantar en nuestras instituciones publicas una cultura de la
planificacion, reforzada por instrumentos sin precedentes en nuestro pais, como son, una
Estrategia Nacional de Desarrollo, Planes Plurianuales de Inversion Publica, un Plan Plurianual
del Sector Publico, Presupuestos Plurianuales, Planes Territoriales, Sectoriales e Institucionales.
Todo esto acompafiado de un vasto y amplio plan para la mejora del medio ambiente.

Visto todo esto, el Jardin Botanico Nacional ha definido un Plan Estratégico Institucional con
el propodsito de preservar la flora nacional y restauracion de plantas propias de lugares
0 zonas ecologicas determinantes que como pais tenemos como retos. Este plan pretende
contribuir al establecimiento de un nuevo modelo de gestion de la proteccion del medio
ambiente.

Este documento es el resultado de diversos procesos de facilitacion y consulta por parte de los
principales actores vinculados con la flora dominicana, ademds de establecer intercambios y
acuerdos de colaboracion con otfras instituciones nacionales e internacionales relacionadas
con ¢l drea.

El PEl sera utilizado para la rendicion de cuentas ¢ informar como serd enfrentada la
problemdatica ambiental durante el periodo 2016-2019. Este documento estd dividido en
seis partes: la primera es introductorio, describe la metodologiag, la historia y el marco legal e
institucional; la segunda analiza la situacion interna y externa que sirve de contexto al PEl; la
tercera expone el marco estratégico institucional; la cuarto, destinada a los ejes, objetivos,
productos y metas estratégicos del PEl, la quinta, expone las mejoras continuas, incluyendo
el seguimiento y evaluacion del PEl y la sexta, los proyectos en ejecucion que lleva a cabo
la institucion.

1.2 ;Por qué un Plan Estratégico Institucional?

Creemos necesaria vy relevante la elaboracion de un Plan Estratégico para el Jardin Botdnico
Nacional en su conjunto, en tanto la planificacion:



Antficipa la accion vy, por lo tanto, evita la improvisacion y guia las acciones
institucionales hacia la direccion, consciente vy reflexivamente, elegida.

Potencia las capacidades de organizacion, conduccion y gestion del Jardin
Botanico Nacional, optimizando la eficacia de las acciones.

Vincula las asignaciones presupuestarias a los programas y proyectos disenados
por la propia institucion, incrementando el ingreso de fondos y otorgando racionalidad
a la distribucion presupuestaria dentro de la misma.

Otorga pautas de accion con una mirada de largo plazo que permita la continuidad
y consolidacion de ciertas politicas v lineas de accion, que por su importancia estratégica,
exceden los tiempos de las conducciones actuales.

Contribuye a la construccion de la identidad institucional, elaborando una
idea comun y compartida acerca del rumbo de la institucion en su conjunto, evitando
superposiciones innecesarias.

Brinda pardmetros, criterios o referentes para la evaluacion continua de lainstitucion,
siendo ¢sta un proceso imbricado en el mismo desarrollo de la planificacion.

Facilita la vinculacion interna y externa de la institucion.

1.3 Metodologia

El proceso de elaboracion del plan tuvo un cardcter participativo, contando con el
aporte de los encargados de drea, asi como del personal técnico y administrativo de
todas las unidades operativas, quienes aunaron esfuerzos, conocimientos y experiencias
para hacer posible el diseno vy la formulacion del PEL

La metodologia utilizada incluye un conjunto de técnicas como: cadena de valor, matriz
de marco lbgico, matriz de alineamiento estratégico, documentacion y disefo de procesos,
que han sido establecidas por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)
y el Ministerio de Administracion Publica. Adicionalmente, se utilizaron técnicas de revision
y andlisis documental, discusiones grupales, consultas e intercambio con actores clave de
la institucion.

Para elaborar el PE|, se partio de la Guia Metodologica para la Planificacion del Sector
Publico de la Republica Dominicana , elaborado por el MEPYD para facilitar el ejercicio
de la planificacion a nivel de las instituciones publicas.

En total, se realizaron varias jornadas, con la participacion de los técnicos de los distintos
departamentos de la institucion. Asimismo, se realizé un taller v, finalmente, se llevd a cabo
una jornada de socializacion del PEL



1.4 Historia

El Jardin Botanico Nacional fue disenado por el arguitecto dominicano Benjamin Paicwonsky
y construido conjuntamente con el ingeniero Joaqguin Ruiz. Su construccion fue iniciada en
marzo de 1972 ¢ inaugurada el 15 de agosto de 1976. La Ley 456 del 12 de octubre de
1976 le dio personeria juridica.

Fue bautizado con el nombre del Dr. Rafael Maria Moscoso, mediante el Decreto 2271,
emitido por el Presidente de la Republica Dominicang, Dr. Joaguin balaguer, como homenaje
postumo al primer botdanico dominicano en escribir el Catdlogo de la Flora de Santo
Domingo (Catalogus Florae Domingensis), publicado en 1943. Su emblema es la hoja de
la palma guanito (Coccothrinax argentea), que es una especie de palma dominicana,
endemica de la isla La Espanola.

Esta localizado en el sector Altos de Gald, en terrenos antiguamente ocupados por el
campo de entrenamiento militar conocido como “Material Bélico y Artilleria”, en la parte
Noroeste de la ciudad de Santo Domingo, ocupando un drea de 1.8 millones de metros
cuadrados.

1.5 Base legal e institucional

Se instituye el Jardin Botanico Nacional mediante la Ley Num. 456, de octubre de 1976,
bautizado con el nombre de “Dr. Rafael Maria Moscoso”.

Mediante la Ley Num. 921, el Jardin Botanico Nacional fue puesto bajo la administracion
y direccion de la sociedad sin fines de lucro Fundacion Pro-Flora Dominicana, Inc., por un
periodo de 10 afos.

La Ley Num. 64 del ano 2000, que crea la Secretaria de Estado de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, hoy Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, el Jardin
Botanico Nacional Dr. Rafael Maria Moscoso queda adscrito a ese organismo, manteniendo
su autonomia administrativa y de direccion. Esta Ley también establece la creacion de un
Consejo Directivo, como 6rgano de control administrativo v financiero para la institucion.

Como organizacion descentralizada del Estado, la institucion estd sometida al cumplimiento
de diferentes regulaciones que representan el marco legal v juridico del Estado Dominicano
y las cuales enumeramos a continuacion:



[No Regulador Siglas Leyes y Decretos Area Regulada

| Ministerio de Medio Ambiente y MARENA 139-01 Medio Ambiente y Recursos Naturales
Recursos Naturales

2 Ministerio de Administracion MAP 41-08 / 120-01/211-10 Funcion y Administracion Publica / Etica
Publica del Servidor Publico/Implementacion del

CAF y Carta Compromiso al
Ciudadano

3 Ministerio de Planificacion, MEPyD 498-06 / 496-06 Sistema Nacional de Planificacion e
Economia y Desarrollo Inversion Publica

4 Contraloria General de la CGR 10-07 / 491-07 Controles Internos
Republica Dominicana

5 Tesoreria Nacional de la TNRD 567-05 Programacion Financiera Sector Publico
Republica Dominicana

6 Camara de Cuentas de la CCRD Ley 10-04 Fondos Publicos
Republica Dominicana

7 Direccion Ceneral de Compras y DGDC 340-06 / 449-06 / 490-07 Compras y Contrataciones
Contrataciones

8 Direccion General de Bienes DCBN Ley No. 1832 Bienes Publicos
Nacionales

9 Direccion General de DICEPRES 531/ 423-06 Presupuesto Nacional
Presupuesto

10 Comision Nacional de Etica y CNECC Decreto No. 101-05 que crea la Acceso a la Informacion Pablica
Combate a la Corrupcion CNECC y por el Decreto No. 310-05







PARTE II: Andlisis situacional y posicionamiento

Uno de los elementos esenciales en todo ejercicio de planificacion lo constituye |a
realizacion de un diagnostico de la situacion estratégica de la institucion, en el cual se
pongan de relieve los activos y pasivos estratégicos con los que se cuenta. De este modo,
los propodsitos y objetivos que se establezcan responden a los aspectos centrales que
caracterizan el entorno tanto externo como interno de la organizacion, respondiendo al
mismo con las estrategias adecuadas que faciliten el logro de la Vision y el cumplimiento
de la Mision.

En base a diversas reuniones en los cuales se utilizd la metodologia FODA (Fortalezas
- Oportunidades - Debilidades - Amenazas) para identificar los elementos impulsores
y restrictivos internos y externos, pudo construirse un panorama general de la situacion
estratégica actual del Jardin Botanico Nacional, la cual sirve como marco de referencia
para los planteamientos contenidos en el Plan Estratégico 2016-2019.

Como se puede apreciar en el resumen que se presenta a continuacion, el JBN cuenta con
importantes fortalezas en base a las cuales puede construir una vision de futuro, dentro de
las que se destacan un banco de semillas vy la disposicion de un herbario con referencia
de la flora de la Isla Espanola, asi como un personal altamente comprometido con la
institucion. Sin embargo, hay mejoras de indole institucional que deben realizarse para que
el BN pueda cabalmente cumplir con su mision, a saber:

a)  Desarrollo de areas sustantivas
b)  Eficientizacion del servicio
c) Mejora en infraestructura y equipamiento

La identificacion de estas prioridades ha servido como guia para la determinacion de la
direccion que debe seguir la institucion en los proximos anos.

En funcion del trabajo en equipos, se analizd tanto el entorno interno como externo, se
produjo una matriz FODA, que reunia las opiniones iniciales de los grupos consultados
(Administrativo/Financiero y sus dependencias, Botanica, Horticultura, Educacion Ambiental),
ya depuradas vy filtradas en términos de puntos coincidentes, repetitivos y de importancia
estrategica.

Esta matriz final consta ahora de quince (15) fortalezas, seis (6) oportunidades, trece
(13) debilidades y ocho (&) amenazas. Asumimos que el factor externo tiene un peso
ponderado bastante amplio en nuestra planificacion estratégica, y esas razones influyeron
para agudizar nuestro filtro en torno a las debilidades y a las amenazaos.



La matriz resultante se presenta a continuacion:

Andlisis Interno

Fortalezas Debilidades
e Caopital humano capacitado y con experiencia » Deficiencia institucional (estructura organizativa y
* Manejo de informacion especializada gestion administrativa y financiera)
» Publicaciones cientificas y divulgativas > Salarios bajos
e Cuenta con la principal coleccion botanica de » Limitaciones para incrementar los ingresos propios
referencia en el pais » Presupuesto limitado a cubrir sueldos y salarios, asi
e Un personal comprometido y con pasion por el como pago de servicios.
oficio > Deficiencias en el servicio al cliente
» Egresados con certificaciones internacionales > No cuenta con equipos especializados
« Implementacion de programas y proyectos con > Ausencia de un laboratorio para el estudio de
instituciones nacionales ¢ internacionales. plantas vivas.
» Convenios nacionales ¢ internacionales > Material gastable muy limitado
«  Sirve de apoyo y soporte al Ministerio de Medio > Inexistencia de fondos para visitar otros herbarios.
Ambiente y Recursos Naturales (MARENA) y a ofras » Fondos insuficientes para mantener un banco de
instituciones estatales. documentacion actualizado.
* Dispone de un herbario con referencia de la flora > El Cenfro de Documentacion no cuenta con un
de la Isla Espanola. catdlogo.
o Un banco de semilas a inaugurarse en el 2016, > Vehiculos de motor (trenes) de servicio al
«  Programas de capacitacion en Educacion ciudadano cliente en in}esfobl@s condiciones.
Ambientas y areas especializadas. > Ausencia de qu@riql bélico apropiado para el
» El JBN cuenta con espacios adecuados para personal de vigilancia
actividades cientificas, educativas, culturales y
recreativas.
* Fuerte vinculos académicos con instituciones del
sector educativo formal e informal
» Capacitacion permanente a sus empleados en
cursos-talleres de jardineria y otros.
Analisis Externo
Oportunidades Amenazas
> DBuena imagen como institucion, con amplio prestigio > Ocurrencia de fendmenos naturales
nacional (sector publico y sector privado) e > Ocurrencia de crisis econdémica nacional
internacional. > Limitados recursos asignados del Presupuesto
> Participacion en los programas y proyectos de Ceneral del Estado.
conservacion de la flora nacional. > Caida de la visitacion general
> Participacion del personal en cursos nacionales e > Disminucion de los aportes de la cooperacion
internacionales internacional
> Interés de las instituciones educativas y del > Deficiencias en la coordinacion interinstitucional
ciudadano en visitar y conocer el Jardin Botanico > Aumento de los precios de los insumos
Nacional. > Alta delincuencia.

» Oferta de fondos nacionales e internacionales para
el desarrollo de proyectos de investigacion y
transferencias tecnologicas.

> Patrocinadores del sector privado que ofrecen
apoyo permanente para proyectos.




2.1 Andlisis Interno (Fortalezas y Debilidades)

A confinuacion, expondremos de manera descriptiva los pasos dados para realizar ¢l
andlisis de las fortalezas y debilidades resultantes:

[ Se procedid a reunir a los participantes en grupos de entre cinco (5) a ocho
(8) miembros, procedentes de distintos departamentos, divisiones y secciones
(buscando un equilibrio multidisciplinario).

2. Luego cada equipo socializaba y exponia sus fortalezas y debilidades ante la sala.

3. Inmediatamente después de esto, se propusieron iniciativas.

2.2 Andlisis Externo (Oportunidades y Amenazas)

En este mismo senfido, y empleando una metodologia similar a la del Andlisis Interno,
procedimos a trabajar con las Oportunidades y Amenazas. Cada equipo analizaba las
oportunidades y amenazas desde una perspectiva operativa, en relacion a como el JBN
podria aprovechar estas oportunidades y eliminar o mitigar las amenazas.

2.3 Andlisis de amenazas, supuestos y obstdaculos

El paso devastador del huracéan Georges por la Republica Dominicana 1998, fue un
fenomeno natural que generd un gran dano a la flora del JBN v siempre serd recordado
como uno de los peores desastres naturales en la historia de nuestro Pargue.

Otro fenémeno natural gue también amenaza con frecuencia a este pulmoén son las sequias,
provocadas por el cambio climatico. Estos dos tipos de fendmenos naturales no solo
representan serias amenazas para la preservacion del Jardin y las especies en general, sino
que, a la vez, constituyen riesgos muy altos a tomar en cuenta para la realizacion exitosa
de cualguier plan de corto, mediano o largo plazo. Los trastornos medioambientales que
acarrean estos fendmenos, pueden obstaculizar o frustrar la realizacion de los objetivos y
metas del plan estratégico.

Ademas de los trastornos asociados afendmenos naturales, la realizacion del plan estratégico
se podria ver también obstaculizada por fendmenos y eventos politicos, econdmicos v
sociales internos y externos. En el plano interno, una de las mayores amenazas es la falta de
una cultura de continuidad institucional en las politicas, los planes y otras ejecutorias en las
instancias del Estado. La cuestion se agudiza aun mds si la sucesion gubernamental se da
de un partido a otro. Es incalculable la pérdida derivada de esta falta de continuidad en
las politicas, los planes y ejecutorias en la esfera publica. Como un instrumento importante
para contrarrestar los trastornos provenientes de esta amenaza es la existencia en forma
de Ley Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), la cual sirve de ma



obligado a los planes estrategicos de todas las instituciones publicas.

La implementacion de este plan estratégico no escapa a la amenaza derivada de posibles
crisis economicas nacionales y a la disminucion de la cooperacion internacional a traveés
de los principales cooperantes y otras organizaciones.

Asi mismo, los recursos para la ejecucion del plan estéan sujetos alos ingresos gubernamentales
derivados de un buen desempeno macroecondmico del pais. Una eventual crisis econdmica
nacional, o la agudizacion de la crisis internacional que viven de manera particular las
economias mas desarrolladas podria ser un obstaculo més o menos serio en la implementacion
del plan.

Muchos de los productos y metas del presente plan deben alcanzarse a partir de esfuerzos
coordinados tanto a lo interno entre los distintos departamentos como a lo externo, entre
las distintas instancias publicas y privadas que convergen en la gestion de los temas
ambientales, principalmente el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. La
no consolidacion de estos esfuerzos de coordinacion interna y externa podria también
representar un obstaculo para la implementacion exitosa del plan.

En el ambito institucional, como se expuso mas arriba en el andlisis interno, el JBN tiene un
conjunto de carencias y debilidades que dificultan su consolidacion como institucion, las
cuales se podrian convertir también en obstaculos para la implementacion exitosa del
plan estrategico. De manera particular, estas carencias tienen que ver, fundamentalmente,
con la estructura organizativa y la gestion administrativa y financiera, asi como en las
limitaciones para incrementar la asignacion presupuestas como los ingresos propios. Para
prevenir y contrarrestar los efectos de estas debilidades, es necesario que el JBN adopte
un plan de contingencia, con medidas de prevencion y gestion de riesgos coordinadas
con las instituciones del Estado que tienen que ver con este tipo de actividades. Ademads,
se debe aprovechar la disposicion que ha mostrado el sector empresarial a colaborar con
la construccion de varias infraestructuras, sobre todo, aquellas asociadas a ofrecer nuevos
servicios al ciudadano cliente.







PARTE lll: Marco Estratégico Institucional

El desarrollo de la mision, vision y valores del JBN, son la piedra angular sobre la cual se
construye un plan estrategico. Definen hacia donde queremos llegar en el futuro (vision),
cual es nuestro propodsito (mision) v cudles son nuestros principios guias (valores). Este marco
actua como la brujula que nos mantendrd en la direccion correcta para alcanzar los
objetivos mdas importantes.

3.1 Misién:

Es la entidad responsable de la investigacion, conservacion y difusion sobre la flora dominicana, asi como fomentar
la educacion y conciencia ambiental, manteniendo el espacio idoneo para las colecciones vivas, de herbario y para

recreacion del publico en general.

3.2 Vision:

Ser una institucion de referencia nacional ¢ internacional para el estudio, informacion y conservacion de los recursos
floristicos y del ambiente; asi como incidir en las acciones y politicas publicas de conservacion, consolidando al
Jardin Botanico Nacional como centro cientifico, educativo, cultural vy recreativo, tratando de conjugar la armonia
Hombre-Naturaleza.

3.3 Valores:
Responsabilidad

Compromiso
- Innovacion
Transparencia
Honestidad
Respeto
Solidaridad
3.4 Estrategia del plan

El Jardin Botanico asume este plan con el propodsito de consolidarse como un centro
de investigacion, conservacion, educacion ambiental y recreacion para el beneficio
de toda la poblacion dominicana.






PARTE IV: Ejes estratégicos, objetivos, productos y resultados
esperados

Los ejes estratégicos son los pilares o ambitos fundamentales a partir de los cuales se
cimenta o desarrolla todo el accionar de una organizacion. Son directrices bdsicas de
desarrollo que trazan las rutas de accidn y que agrupan uno O varios objetivos que
tienen un ambito comun.

En base a las caracteristicas del entorno estratégico actual de la institucion y para
lograr el cumplimiento de la mision y vision del Jardin Botanico Nacional, se definieron
cinco (5) ejes estrategicos fundamentales con sus correspondientes objetivos generales,
especificos y lineas de accion, articulados al cumplimiento de la Estrategia Nacional de

Desarrollo 2030 y con el Plan Estratégico del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARENA):

4.1 Ejes estratégicos:

Eje estratégico 1: Institucional Fortalecimiento de la gestion administrativa a traves de procesos de planeacion
estrategica y evaluacion de resultados.

Promoviendo investigaciones sobre la flora dominicana, con énfasis en biologia
reproductiva de especies amenazadas y en peligro de extincion.

Fomentando practicas favorables a la conservacion de la diversidad vegetal:
bancos de germoplasma, plantas nativas y endémicas, participacion local,
reforestacion, conservacion In situ y Ex situ.

Eje estratégico 4: Educacion Fortalecimiento de la educacion ambiental para contribuir en la generacion de
conciencia sobre la importancia de la defensa de la flora.

Eje estratégico 2: Investigacion

Eje estratégico 3: Conservacion

Eje estratégico 5: Coordinacién y Fortalecimiento de las relaciones con ofros jardines botanicos, instituciones
articulacion publicas y privadas, con el objeto de realizar actividades y proyectos
conjuntos de interes comun.
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PARTE V: Mejora Continua

El presente Plan de Mejora consiste en la elaboracion de una propuesta de Plan
Estratégico de las actuaciones del Jardin Botanico Nacional “Dr. Rafael Ma. Moscoso™,
que se plasma en el establecimiento de objetivos concretos, cuya consecucion podrd
ser objeto de seguimiento a lo largo del tiempo a través de un cuadro de mando. En la
siguiente figura se representa el esquema planteado: el andlisis estratégico efectuado,
junto con la mision y la vision de la Institucion, constituyen el punto de partida para la

formulacion del Plan Estratégico de actuacion del JBN.
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El Plan de Mejora se redacta con objeto de cumplir adecuadamente con los fines para
los que fue creado. Sin embargo, supone asimismo el inicio de la aplicacion de una
metodologia de prestacion de servicios basada en la atencion a las demandas de
los ciudadanos clientes, que garantizard el proceso de mejora continug, cerrando el
circulo PDCA (planificar, desarrollar, comprobar, actuar).

S.1 Seguimiento

Los objetivos estratégicos definidos en el presente documento enmarcan la programacion
de las acciones que encarard el Jardin botanico Nacional Dr. Rafael Maria Moscoso. La
ctapa de implementacion requiere que las estrategias y lineas de accion propuestos
se fraduzcan en la formulacion y puesta en marcha de programas concretos, la
Programacion Estrategica.

A partir de la aprobacion del presente documento, se avanzard con los pasos
siguientes, que comprenden el desarrollo de un proceso de implementacion efectivo, y
la retroalimentacion a partir de reexaminar las estrategias y el proceso de planeamiento
estrategico.

Para obtener resultados exitosos en la ejecucion de este Plan Estratégico 2016-2019,
es necesario fomar en cuenta los siguientes aspectos claves: 1. Asignacion adecuada
de los equipos de trabajo en funcion de sus competencias. 2. Compromiso de todo el
personal directivo y equipos de trabajo en el desarrollo del PEl y sus resultados. 3. Uso de
una herramienta y metodologia que permita sistematizar y dar seguimiento a los planes
de accion y logro de los objetivos y hacer los ajustes de lugar. 4. Apoyo y monitoreo @
la ejecucion de los proyectos definidos. 5. La disponibilidad de presupuestos para el

desarrollo de los planes.

5.2 Evaluacién

La implementacion de las acciones planificadas por cada una de las dareas serd
monitoreada y evaluada a traveés del Departamento de Planificacion y Desarrollo,
area responsable de la emision de informes de evaluacion basados en la informacion
suministrada por las distintas areas.

Para llevar a cabo el proceso, se comparard lo logrado con lo propuesto en el PEL
Para ello, se contrasta la informacion recopilada con las metas propuestas y se valora
en que medida se han alcanzado dichas metas. La evaluacion final permitird determinar
los impactos reales y compararlos con los que se buscaban con la ejecucion del plan
estrategico. La evaluacion serd internamente en forma de autoevaluacion o evaluacion
partficipativa, en ambos casos estd implicita la participacion activa de los actores que
estan ejecutando el plan.



El Departamento emitird un informe anual que visualizard el nivel de avance de las tareas
planificadas para cumplir con los objetivos definidos e identificar los desvios existentes,
en caso de corresponder.

5.3 Rendicién de cuentas

La rendicion de cuentas ayudard a que los encargados de la toma de decisiones en
la Institucion tomen los correctivos requeridos para el logro de los fines perseguidos.
Esto permitird retroalimentar ciclicamente el sistema de planificacion y actuacion, asi
como efectuar los ajustes del Plan que resulten pertinentes. La utilizacion del cuadro
de mando como instrumento para recoger de forma sintética y sistematizada medidas
relevantes sobre la gestion y la consecucion de los objetivos de la organizacion, facilita
la revision de los planteamientos previos y la toma de decisiones, basadas en datos, para
conducir la organizacion hacia el exito futuro. Asi, se puede concluir que la aplicacion
de la metodologia propuesta a lo largo del presente trabajo garantizard, mediante la
iteracion ciclica del proceso de planificacion, actuacion, evaluacion vy revision, la mejora
continua de la gestion del Jardin Botanico Nacional Dr. Rafael Maria Mososo.







ANEXO

Proyectos de inversién en ejecucion:

Area Conservacion

Nombre Protegiendo los bosques amenazados de La Espafiola (Republica Dominicana)

Estado En ejecucion

Duracioén 4 anos

Inversion total RD$535,64 1.60

Descripcion Este proyecto consiste en la recoleccion de germoplasma de plantas amenazadas,
endémicas y Utiles de la Republica Dominicana para la investigacion, conservacion
ex situ y propagacion.

Area Ciencias Basicas

Nombre Estado de conservacion de la flora vascular de Republica Dominicana y
aplicacion de las categorias de amenaza segun los criterios de la UICN

Estado En ejecucion

Duracioén 3 anos

Inversion total RD$6,943,790.86

Descripcion El proposito principal de este proyecto fue Conocer el estado de conservacion de
la Flora vascular de Republica Dominica y ordenar sus categorias segun los
criterios de UICN para preparar la Lista Roja

Area Ciencias basicas

Nombre Estado de conservacion de la Pseudophoenix ekmani

Estado En e¢jecucion

Duracién

Inversion total RD$8&B4,238.17

Descripcion Preservacion de la flora y sus ecosistemas

Area Ciencias basicas

Nombre Mitigando las amenazas de especies exdticas invasoras en el Caribe Insular

Estado En ejecucion

Duracién 43 dias

Inversion total RD$218,040.00

Descripcion Levantamiento de informaciones de las especies invasoras en Alto Velo e Isla
Cabritos

Area Ciencias Basicas

Nombre Salcedoa: Un género en peligro critico de extincion de la Republica Dominicana.
Estableciendo estrategias de conservacion.

Estado En ejecucion

Duracién

Inversion total RD$370,610.45

Descripcion Establecer estrategias de conservacion para la proteccion de la Salcedoa




Area

Biologia aplicada

Nombre Estudio de ADN de la Pilosocereus polygonus
Estado En ejecucion

Duracion

Inversion total RD$70,140.00

Descripcion Estudio de ADN de la Pilosocereus polygonus
Area Ciencias Basicas

Nombre Estudio de la Garciadelia

Estado En e¢jecucion

Duracioén

Inversién total

RD$194,800.00

Descripcion Estudio de la Garciadelia
Area Ciencias Basicas

Nombre Proyecto Pseudophoenix sp.
Estado En ejecucion

Duracion

Inversion total RD$201,615.00

Descripcion Recolectar frutos en el norte del pais, especificamente en Puerto Plata, para
frabajos de conservacion y propagacion en jardines botdanicos

Area Conservacion

Nombre banco de Semillas y Laboratorio In vitro

Estado En ejecucion

Duracién S anos

Inversion total RD$35,515018.66

Descripcion Este proyecto tiene como objetivo principal dotar a la Republica Dominicana a

traves del Jardin Botanico Nacional, de un instrumento que permita el manejo
cientifico de semillas y germoplasma de la flora dominicana para asegurar la no
exfincion de sus especies endémicas y nativa, asi como el aprovechamiento
sostenible de nuestras plantas. Se centra en el estudio y la conservacion de los
recursos geneticos de plantas silvestres, nativas, endémicas o amenazadas de las
regiones de Republica Dominicana, con una capacidad de almacenar millones de
semillas.




Area

Nombre
Estado
Duracién
Inversién total

Biologia

Conservacion biologica de Coccothrinax jimenezii (Arecaceae)

En ejecucion

| afo

RD$262,350.00

El proyecto tiene por objetivo realizar trabajos de investigacion con la palmera

Descripcion Coccothrinax jimenezii en Republica Dominicana y Haiti.

Area biologia aplicada

Nombre Seleccion, clonacion vy silvicultura intensiva de genotipos superiores de Swietenia
mahagoni Jaca, en Republica Dominicana.

Estado En ejecucion

Duracion 3 anos

Inversion total RD$9,700,470.27

Descripcién Esta propuesta responde al interés de mejorar la calidad genética de la caoba
dominicana (Swietenia mahagoni Jaca. (Meliaceae)), la cual es una especie
forestal muy cotizada por su maderg, sin embargo, causas como la deforestacion y
su medio de reproduccion por semilla resulta en tener una alta variabilidad
genetica manifestando caracteristicas indeseadas de sus descendientes.

Area Educacion Ambiental

Nombre Estrategia de contribucion a la Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia
desde el Jardin Botanico Nacional “Dr. Rafael Ma. Moscoso”. Una propuesta
articulada.

Estado En ejecucion

Duracioén 6 meses

Inversion total RD$3,089,057.00

Descripcion Orientar y apoyar el frabajo docente para el desarrollo de competencias v
habilidades de la ciencia en sus estudiantes, a fin de que nifios y nifias puedan
convivir en una sociedad consciente y responsable con el ambiente, el entorno que
los rodea y consigo mismo, poniendo en practica acciones responsable y con
sentido humanista.

Area Educacion Ambiental

Nombre Talleres sobre manejo y control de plantas exdticas invasoras.

Estado En ejecucion

Duracién 150 dias

Inversion total RD$240,000.00

Descripcion Desarrollar una estrategia regional y acciones correspondientes para coordinar
esfuerzos que mitiguen las amenazas de las especies invasorasen el Caribe.







SIGLAS Y ACRONIMOS

CCRD:
CGCR:
CNECC:
DGCP:
DGBN:
DIGEIG:
DIGEPRES:
END:

JBN:
MAP:
MARENA:
MEPyD:
MESCyT:
NOBACI:
OAl:
ONE:

PEI:
PNPSP:
POA:
TNRD:

Cdamara de Cuentas de la Republica Dominicana
Contraloria General de la Republica

Comision Nacional de Etica y Combate a la Corrupcion
Direccion General de Contrataciones Publicas
Direccion General de bienes Nacionales

Direccion General de Ftica e Integridad Gubermnamental
Direccion General de Presupuesto

Estrategia Nacional de Desarrollo

Jardin Botanico Nacional Dr. Rafael Maria Moscoso
Ministerio de Administracion Publica

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
Normas basicas de Control Interno

Oficina de Libre Acceso a la Informacion Publica
Oficina Nacional de Estadistica

Plan Estratégico Institucional

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Plan Operativo Anual

Tesoreria Nacional de la Republica Dominicana






GLOSARIO

Obijetivo Estratégico: Se define como la descripcion de los resultados que el

organismo desea alcanzar en un tiempo determinado. Los
objetivos estrategicos se deben formular para aprovechar
las  oportunidades, evitar las amenazas, impulsar las
fortalezas y superar las debilidades.

Los objetivos deben ser:

- Susceptibles de ser medidos o evaluados.

- Establecidos con un plazo para ser alcanzados.

- Factibles (susceptibles de lograrse).

- Comprensibles.

- Conocidos y aceptados por todo el organismo, y relacionados con la Mision.

Obijetivo Especifico:

Acciones:

Mision:

Vision:

Conjunto de resultados particulares a alcanzar por medio
de acciones (planes, programas o proyectos) que el
organismo se propone realizar en un determinado periodo
de tiempo para conseguir los objetivos estratégicos.
Constituyen un nivel de agregacion menor gue los objetivos
estrategicos vy se preven para un plazo mas proximo.

Se trata de la secuencia de pasos concretos que se
realizan para alcanzar el logro de los objetivos.

La mision de una organizacion define el alcance de
sus acciones, es decir, determina cudl es su funciéon en el
entorno en que desarrolla sus tareas. Definir la mision permite
que todos los miembros de la organizacion conozcan lo
que se espera de ellos, sin la constante supervision de
los administradores, y pueden actuar por propia iniciativa,
generando asi energias para lograr el propodsito de la
organizacion.

La vision de una organizacion define cudl es la imagen

o el posicionamiento futuro que pretende alcanzar, y
funciona como importante elemento motivador para los
miembros de la misma.



Valores:

Diversidad vegetal:

Botanica:

Deforestacién:

Ecoturismo:

Educacion Ambiental:

Herbario:

Horticultura:

Manejo Sostenible:

Los valores son aqguellas conductas que deben aplicarse
permanentemente en todos los aspectos y acciones que se
realicen para el cumplimiento de los fines institucionales.

Diversidad de organismos vegetales que pueden encontrarse
dentro de un dareq, sus genes y los ambientes.

Es aquella rama de la Biologia que se ocupa del estudio
integral de las plantas, su descripcion, clasificacion, distribucion
y relaciones con otros seres Vivos.

Accion ejecutada, que consiste en la eliminacion de la
cobertura boscosa sobre un predio o drea.

Uso y disfrute del ambiente natural del paisaje y bellezas
escenicas de ¢ste, mediante el cual se establece una relacion
mas armonica entre el hombre y la naturaleza.

Es un proceso permanente de cardcter interdisciplinario
destinado a la formacion de una ciudadania que forme
valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las
actitudes necesarias para una convivencia armonica entre
los seres humanos, su cultura y su medio biofisico circundante.

Es una coleccion cientifica de plantas secas o herborizadas.
Ceneralmente referida a plantas superiores o con flores
(angioespermas y gimnoespermas), tambien suele comprender
al grupo de los helechos y afines (pteridofitas), asi como
musgos (musci) v hongos o setas e incluso algas (excepto
los organismos microscopicos, que como colecciones suelen
depositarse con otro sistema).

Es la ciencia encargada del cultivo de plantas.

Aplicacion de medidas técnicas a los recursos naturales, con
el fin de hacer un uso racional que permitg, el beneficio tanto
de los seres humanos como de los recursos tendiendo a la
sostenibilidad de éstos.



@JardinBotanicoN Jardin Botanico NacionaDR

@jardinbotanicord jardinbotanico@jlbgobdo

wwwjbngobdo

Td: (809) 385-261 |

Ave. Republica de Colombia esquinavé Los Proceres Sector Altos de Galg,
Santo Doming, Distrito NaciongRepublica Dominicana



